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	事業ポートフォリオ（全体像） 
	今後の事業展開の4つの象限 
	各カテゴリーの具体的内容とポイント 
	1. 既存事業基盤（キャッシュカウ） 
	2. レジリエンス強化（防災・インフラ化） 
	3. 新市場創出（価値の再定義） 
	4. 次世代DX（オペレーション・業務改善） 

	政策の方向性（次期事業計画の柱） 
	I. 売上高の8%増加を目指す政策：付加価値創造による客単価の向上 
	1. 新市場創出事業（カテゴリー③）の収益最大化 
	2. 既存事業（カテゴリー①）へのオプション導入による客単価向上 

	II. 製造原価の7%削減を目指す政策：次世代DXと労務費の見直し 
	1. 労務費（人件費）の抜本的効率化（カテゴリー④ DX投資連動） 
	2. 直接原価（材料費・光熱費）のブラッシュアップ 


	 
	Ⅲ.現在の売上、労務費 
	1. 売上 
	2. 製造原価 
	　製造経費の内訳（令和6年10月1日〜令和7年9月30日） 
	3. 労務費 
	　製造工程の労務費 
	　販管費の人件費 
	　総人件費 

	4. 製造経費 



